Mit den Ertahrungen aus
Usbekistan: Start in die
eigene Beratungsfirma

Der Traum vieler Jung-Aka-
demiker: die eigene Firma.
Mit der richugen Geschafts-
idee und professioneller Hilfe
kann es klappen.

VON GUDULA WALTERSKIRCHEN

ngite Winkler-Liith hat

es gewagt: Die 30jihrige

promovierte Handelswis-
senschaftlerin hat sich im Au-
gust des Vorahres selbstindig
gemache. [hr .Produkt®: Inter-
kulturelles  Verhandlungstrai-
ning. Winkler-Lith berit klei-
nere und mittelstindische Un-
ternehmen, die nach Osteuropa
expandieren wollen, wie sie dort
mit Geschiftspartnern  nichug
umgehen. Die Firmenidee kam
ihr durch ihre Berufspraxis bei
international titigen Orgamisa-
tionen. So war sic fir den
OAMTC im Bereich Zollwesen
in den Lindermn Osteuvropas und
Asien, wie etwa Aserbaidschan
und Kasachstan, unterwegs.

Die guten Russischkenntnisse
reichten nicht aus. ,Ich habe da-
mals erlebt, was passiert, wenn
man etwa in Usbekistan einfach
so hineinrauscht®, erzihlt die
Jungunternchmerin. Sie  wun-
dere sich, daB die ausschlieB-
lich mannlichen Geschifispart-
ner sie anfangs vollig ignoriert, ja
ihr nicht einmal die Hand gege-
ben hitten. .Erst als ich meine
Visitenkarte gezeigt habe, wurde
ich zur Kenntnis genommen.”
Es sei in diesen Lindem immer
noch héchst undblich, dal
Frauen - noch dazu junge Frau-
en - in Verhandlungspositionen
titg seien. Daher misse man
generell als Frau etwas zurick-
haltender sein als im Westen.
+Wenn man das von vomherein
weill, ist das kein Problem und
man 15t nicht gekrankt.”

Diese Erfahrungen méchie sie
nun an Unterneshmen weiterge-
ben. ,Bei internationalen Ver-
handlungen ist die Art der Ver-
handlungsfithrung in den kultu-
rellen Hintergriinden verwur-
zelt.” Deshalb berdt sie Firmen,
mit welchen kulturellen Beson-
derheiten sie in dem jewciligen
Land rechnen mafiren. Als wei-
teren Service hat Winkler-Lith
die Betreuung von auslindi-
schen Geschiftspartnern im An-
gebor  Sie stellt cin malge-
schneidertes Rahmen- und Frei-
zeilprogramm usammen, damit
der Gast einen angenchmen
Aufenthalt in Wien verbringt.
Dhas sei wichtig fir das Geschaft.

Warum sie sich dberhaupt
selbstindig gemacht har? Einer-
seits wollte sie mehr Eigenver-
antwortung und selbstindig ar-
beiten, das sei in einem groben
Unternchmen nicht maoglich,
sagt Winkler-Lith. Als Frau ab
30, verhetratet und kinderlos, sei
man fur viele Untermehmen ab-
gehakr. Diese glaubten, man be-

kime ohnehin bald ein Kind
und es zahle sich gar nicht aus zu
investieren. In anderen Fillen
wieder wiire sie vllig Gberquali-
fizierm gewesen. ,Auberdem
habe ich fir meine Idee nicht
den Job gefunden. Und da habe
ich mir gesagt: Okay, dann ma-
che ich thn mir selbst.™

Aber 50 einfach war es dann
nicht. Zwei Jahre briitete sie an
ihrer Idee. Dann bereiligte sic
sich beim Wettbewerb zum Exi-
stengrindungsprogramm  von
Uniun. .Dadurch war ich ge-
zwungen, einen ordentlichen
Business-Plan zu machen™, be-
urteilt Winkler-Lith ihre Betei-
ligung positiv. [hre Strategie sei
von Unternehmensberatern ge-
prift worden, was sie sich sonst
nie hitte leisten kdnnen. Sie be-
legte den zweiten Plarz.

Eine Nische besetzen

Die wesentlichen Vorausset-
zungen fir den Sprung in die
Selbstindigkeit: ,Auf alle Fille
sollte man mit seiner Idee cing
Mische besetzen”, rit Wink-
ler-Lith, Und man misse von
dieser ldee Gberzeugt und begei-
stert sein, dann kénne man auch
andere dberzeugen. Wichtig sei
weiters eine grofle Risikobereit-
schaft, denn es gebe keine Ga-
rantie auf Erfolg. .Es gibt aber
ohnehin heute keinen sicheren
Job mehr.” Ein klares Ziel mit
.ciner detaillicrten Strategie, so-
wie einige Jahre Berufserfahrung
hilt sic cbenfalls fir absolut not-
wendig. .An der Uni lemt man
doch alles eher theoretisch.” Zu-
dem fehlten einem Uni-Abgin-
ger die Praxis-Kontakte.

Und wie sicht die Bilanz neun
Monate nach Grindung der Fir-
ma (wwt.afta.at) aus? Es Jaufe
recht gut, resimiert sie, sie wer-
de es schaffen. Als Frau habe sie
es allerdings doppelt schwer,
denn vor allem iltere Unterneh-
mer witrden einen nicht so ernst
nehmen. ,Aber das spornt mich
erst 50 richog an.”
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